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Editorial

Neste Caderno sao publicados quatro artigos dedicados a questdes econdmicas, empresariais, juridicas e diplomaticas
particularmente relevantes para a compreensao do contexto em que decorre o comércio internacional. Em “Small and
medium sized enterprises (SMEs) winners of globalisation?’, Gerhard Feldmeier (Institute for Management and Economics
at Hochschule Bremerhaven - University of Applied Sciences, Alemanha), coloca a questdo de saber se as Pequenas e Médias
Empresas (PME) serdo ganhadoras da atual globalizacao. Uma dificuldade de partida na investigacao deste assunto é a nao
existéncia de uma teoria abrangente sobre a internacionalizacao das PME, nem suficientes estudos empiricos. Para obviar a
esta dificuldade, Feldmeier procurou deduzir os fatores estratégicos de sucesso para a internacionalizacao das PME a partir
de estudos de caso anteriores e de um estudo especifico efetuado no &mbito de um projeto de pesquisa de rede. Desta forma,
hé uma contribuigao para o desenvolvimento de uma teoria especifica sobre a internacionalizagao das PME. O autor sustenta
que, contrdrio de uma ideia comummente aceite, as PME néo estdo necessariamente em desvantagem na globalizagado. Esta
pode até permitir compensar as desvantagens ligadas a dimensao, atingindo, pela via da internacionalizacao, dimensdes de

vendas e de custo que sao fatores criticos de sucesso.

Num outro artigo ainda dentro de temadticas econdémico-empresariais, Karlibaeva Raya Khojabaeva (Tashkent State
University of Economics, Tashkent, Uzbequistao), aborda a problematica da estutruta do capital e da estabilidade financeira
com a qual se confrontam as empresas em processos de modernizagao econdmica. Na sua abordagem intitulada “Structure
of the Capital and Financial Stability of the Enterprises in Condition of Modernization of Economics” faz notar que a temética
néo tem sido objeto da devida atencao pelos investigadores da 4rea. Segundo este, ao direcionarem-se os capitais para as
atividades da empresa, a otimizacao da estrutura do capital tendeu a ser objeto de deterioracao e declinio. Assim, o autor
procurou analisar as condicoes e o sistema de gestao financeira em que atuam tipicamente as empresas inseridas numa

economia em processo de modernizacao.

J4 fora das tematicas estritamente econdémico-empresariais do comércio internacional, Marta Borges (Instituto Superior
de Ciéncias Empresariais e do Turismo, Porto) analisa aspetos juridicos ligados ao transporte aéreo na Uniao Europeia. Em
“A Implementacdo de Regras Comuns de Acesso a Atividade e ao Mercado do Transportador Aéreo Comunitério” faz notar
que, desde a entrada em vigor do Tratado de Roma nos primérdios das Comunidades, a politica comum dos transportes
sempre foi uma peca central no objetivo de supressdo dos obstaculos fronteiricos entre os Estados-membros. Desta forma,
contribuiu também para a livre circulacao das pessoas e bens no interior da Unido, sedimentando a construcao do mercado
interno. As suas grandes orientacoes tém visado assegurar um desenvolvimento sustentavel, construir grandes redes de
infraestruturas europeias, controlar o espago, refor¢ar a seguranga e desenvolver a cooperagao internacional.

O Caderno encerra com uma abordagem sobre a crescentemente importante diplomacia econémica, a qual nao é estranha
a crise financeira e econémica dos ultimos anos e seu impacto nas economias nacionais. Numa anélise efetuada por José
Pedro Teixeira Fernandes (Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo, Porto) através do artigo “A diplomacia
econdémica num mundo multicéntrico. Notas sobre o caso portugués’, é dada continuidade a um anterior artigo sobre este
assunto publicado no dltimo niimero destes Cadernos. Nele tinha sido passado em revista a transformacao sofrida pela
atividade diplomadtica nas ultimas décadas, no contexto da atual globalizacdo. As transformacoes identificadas iam para
além da diplomacia estatocéntrica, com os atores ndo estaduais, especialmente as empresas multinacionais mas também
as ONG, a adquirirem uma relevdncia crescente. Isto numa tarefa tradicionalmente vista como um feudo dos Estados
soberanos e centrada em questdes de high politics. Nesta segunda parte é efetuado um estudo especifico sobre o caso
portugués, ao nivel da diplomacia econémica estadual e dos sucessivos modelos implementados. E também analisado
o papel das instituicoes envolvidas, ao nivel do governo e organismos publicos. O autor procurou ainda avaliar em que
medida as tendéncias detetadas na literatura tedrica e na prética diplomatica de outros Estados se tém refletido nas formas
de organizacdo e atuacdo da diplomacia estadual portuguesa da ultima década.

José Pedro Teixeira Fernandes



