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RESUMEN

La practica o asistencia a un espectaculo deportivo mueve a cada vez un mayor numero de personas. Atendiendo
a esta motivacion surge el denominado turismo deportivo el cual se estad convirtiendo en un importante factor
de desarrollo para las distintas economias locales. De hecho, como consecuencia de su capacidad para atraer el
turismo, el deporte y la celebracion de acontecimientos deportivos, se esta empezando a considerar un elemento
clave dentro de las politicas de marketing territorial (place marketing).

Conscientes de la relevancia de aplicar los conocimientos y las investigaciones empiricas al entorno mas inmediato
se considero apropiado centrarse en la provincia de Ourense (Galicia, Espafa) tomando como referente el Trofeo
Internacional de Baloncesto “Deputacion de Ourense 2008 entre las selecciones de Espafa, Argentina y Lituania.
Con esta comunicacion se pretende evaluar el impacto econémico que un evento deportivo como el citado supuso
para la estructura econdmica provincial. Esto permitira ser consciente de la importancia de estos acontecimientos

deportivos de esta naturaleza como elementos dinamizadores en la planificacion turistica local.
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1. INTRODUCCION

La actividad deportiva se configura dentro de la
sociedad actual, donde el tiempo libre y el ocio
adquiere gran protagonismo, como uno de los sectores
con mayor importancia econdémica. En este sentido, el
Consejo de Europa a través del Comité Directivo para
el Desarrollo del Deporte, inicié en 1984 los primeros
intentos rigurosos de medir la incidencia econémica a
nivel europeo.

A este respecto destacan el informe de Jones (1989)
y el informe de Andreff (1994) donde la aportacion
econémica del deporte suponia, para el ano 1990,
desde el 0,6 por ciento del PIB en Dinamarca al 1,8
por ciento del PIB en Portugal.

Paralelamente cabe sefalar también la clara
interrelaciéon de la actividad deportiva con otro sector
en claro crecimiento como es el turismo. Asi pues, se
puede hablar de una realidad marcada por el binomio
deporte-turismo como hecho relevante y de gran
proyeccion.

El llamado turismo deportivo, entendido éste como
el que tiene como motivacién principal la prictica o
la asistencia a un espectdculo deportivo, mueve a cada
vez un mayor numero de personas. De este modo se
estd convirtiendo en un importante factor de desarrollo
para las distintas economias locales. Asimismo, gracias
a sus caracteristicas, permite la adaptacién a muy
diversas circunstancias territoriales y dotacionales, a lo
cual se le anade el hecho de que puede considerarse
completamente ajeno a factores estacionales.

Por este motivo el deporte, y concretamente la
celebracién de acontecimientos deportivos del méximo
nivel, se estd empezando a considerar un elemento clave
dentro de las politicas de marketing territorial (place
marketing). Esto viene motivado por su indudable
capacidad para atraer el turismo. Mds aln, esta
atraccién se da tanto en el momento de la celebracién
del propio evento como a posteriori, merced a su gran
difusién medidtica y a sus efectos promocionales.

De todos es conocido que los grandes acontecimientos

deportivos tienen una repercusiéon que va mds alld

del propio dmbito del deporte. En nuestro pais, la
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organizacién de los Juegos Olimpicos en el ano 1992
marcé un hito en este sentido, tanto por la envergadura
del evento como por la inversion realizada (publica y
privada).

Desde entonces han sido multiples y muy variados
los acontecimientos deportivos de mdximo nivel que
se han celebrado (Juegos del Mediterrdneo, Festival
Olimpico de la Juventud, Copa América, etc.), asi
como los fallidos intentos para la organizacién de los
JJ.OO. en 2012 y 2016. Asi pues, podemos hablar
de eventos deportivos disefados desde el denominado
“event marketing and management” lo cual se perfila
en funcién del claro binomio que, tal y como fue
sefialado anteriormente, caracteriza a la sociedad actual
entre deporte e turismo.

Atendiendo a estas circunstancias, resulta no sélo de
interés, sino casi imprescindible, articular algin medio
que nos permita valorar y cuantificar econémicamente
el impacto que trae consigo estas actividades. Esto
permite proceder con una adecuada planificacién
turistica del territorio considerado.

Conscientes delarelevanciadeaplicarlos conocimientos
y las investigaciones empiricas al entorno mds inmediato
se considerd apropiado centrarse de manera especifica
en Ourense y su provincia. En concreto, y relativo a
la celebracién de grandes eventos deportivos, el Trofeo
Internacional de Baloncesto “Deputacién de Ourense
2008” entre las selecciones de Espafia, Argentina y
Lituania celebrado el pasado mes de agosto en nuestra
ciudad supone un claro referente.

Se pretende, de este modo, proceder con una evaluacién
econémica del impacto que un evento deportivo
como el citado supuso para la estructura econémica
local y provincial. Esto permitird ser consciente de
la importancia de estos acontecimientos deportivos
de esta naturaleza como elementos dinamizadores
en la planificacién turistica local o regional. Como
complemento se podran disponer de elementos de juicio
cuantitativos que permitan decidir sobre la conveniencia
(0 no) de implementar este tipo de actuaciones, asi
como otros aspectos relativos a las mismas, tales como

su periodicidad o posibles vias de financiacién.
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2. TurisMo DEPORTIVO

El concepto de turismo deportivo , pese a estar formado
por dos términos muy intuitivos, resulta de dificil
conceptualizacién. Asi, en un principio puede entenderse
como aquellas actividades deportivas que son susceptibles
de comercializacién turistica. De manera alternativa,
podria pensarse en el movimiento de personas que realizan
desplazamientos fuera de su lugar de procedencia con el
objeto de poder llevar a cabo una determinada actividad
deportiva.

Ambos enfoques ponen de manifiesto que en todo lo
que atane el turismo deportivo es necesario introducir
una serie de matizaciones que amplian su definicién.
Por este motivo, al realizar una revisién por la literatura
especializada aparecen multiples definiciones dependiendo
de los autores que las efecttien.

Con cardcter genérico puede afirmase que la primera
definicién existente de turismo deportivo pertenece
En ella el

autor considera la significacién de turismo deportivo

a Hall a principios de los afnos noventa.

como “aquellos desplazamientos realizados por razones
recreativas, no comerciales, con la finalidad de participar
u observar actividades deportivas fuera del lugar de
residencia habitual” (Hall, 1992).
No obstante, la definicién mds difundida y aceptada de
este término (al ser el primer libro con integra dedicacién
a tal tema) es la proporcionada por Standeven y De Knop
(1999). Estos autores establecen como turismo deportivo
“todas las formas activas o pasivas de la actividad deportiva,
participando casualmente o de forma organizada, bien
sea por razones comerciales o de negocios o no, pero que
necesariamente implique un viaje fuera del lugar habitual
de residencia o de trabajo”.
Asimismo, es necesario anadir las diferencias que se
plantean en relacién a las motivaciones del viaje para que
un turista pueda ser clasificado como turistas deportivo.
Aqui, esencialmente, se piensa que el turista debe ser
atraido por alguno de los siguientes motivos (Latiesa y
Paniza, 20006):

* la realizacién de alguna competicién o especticulo

deportivo,

1 Resultado de la traduccion directa del término anglosajon
“sport tourism”.

* la realizaciéon de actividades  deportivas
recreacionales o competitivas (pasiva o activa),
* la realizacién de actividades fisico deportiva
recreacional (pasiva o activa).

Sobre esta idea existen dos modelos que responden al
perfil del turista deportivo. El primero de ellos se trata
de un modelo restrictivo en el que se identifica al turista
deportivo como el poseedor de una motivacién expresa de
realizar el viaje por la practica deportiva competitiva, ya
sea para participar activamente en el evento o visualmente.
El segundo modelo es mds amplio puesto que considera
un tipo de turista que participa activamente o pasivamente
en los eventos deportivos.
Igualmente, es importante incidir en el hecho de que
el deporte representa la primordial incitacién al viaje.
Ademds, esta Ultima definicién valora la demanda y la
oferta de este segmento, teniendo en cuenta la demanda
al considerar que las motivaciones personales condicionen
la eleccién de un determinado destino. Y en el caso de
la oferta, asume vital importancia la suma de servicios e
infraestructuras para la celebracién de eventos deportivos
o para el desarrollo turistico con los que se cuente (Latiesa
y Paniza, 2000).
3. Los EventOos DEPORTIVOS: REPERCUSIONES CoMO

HERRAMIENTA TURISTICA
Los grandes acontecimientos deportivos relacionados con
el turismo generan beneficios antes, durante y después
de su celebracién. No obstante, existe bastante consenso
en la literatura especializada al afirmar que solamente
son efectivos cuando los responsables del turismo
incorporan medidas adicionales especialmente adaptadas
a la promocién turistica en la concepcién y en plan de
negocio de los acontecimientos (Keller, 2001).
Asf, no siempre se consigue esto, basta con hacer
referencia como ejemplo a las actuaciones llevadas a cabo
en muchas de las ediciones de los Juegos Olimpicos, en
las que las organizaciones y los proveedores turisticos se
han visto obligados a limitar su participacién a meros
proveedores de servicios, sin a penas permitirseles influir

en la planificacién de la celebracién.
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Figura 1: Tipo de gastos, momento del impacto y beneficios para
el turismo - Fuente: Keller, 2001. “Informe introductorio deporte
& turismo”.Conferencia mundial sobre Deporte y Turismo.
El propio desco de albergar un gran evento de este tipo,
adentra a las ciudades postulantes en una fase preparatoria
concluyente en una candidatura necesaria para ello. Una
solicitud que, aunque requiere de inversiones cada vez
mayores, consigue realizar una publicidad con gran incidencia
en el turismo interno y externo de un destino.
Un ¢jemplo de lo anteriormente comentado lo constituye
la ciudad de Sion, candidata a acoger los Juegos Olimpicos
de invierno en 2006. La frustracién por no ser elegida, fue
compensada por el aumento de pernoctaciones en la localidad
como apoyo por parte de los visitantes en reconocimiento a
los ineficaces esfuerzos (Keller, 2001).
Paralelamente hay que considerar que durante la celebracion de
los Juego, hay que considerar que el éxito de atraccién de visitantes
reside en la capacidad que constate la sede olimpica en adoptar
medidas complementarias para promover especificamente el
turismo. Sydney 2000, encarna el primer caso en el que una ciudad
sede de los Juegos Olimpicos que lograba incrementar al méximo
el nimero de visitantes con fines turisticos. Igualmente, Barcelona
constituye un hito en cuanto al turismo ligado a este tipo de
acontecimientos, ya que parece ser el ejemplo perfecto al conseguir
mantener después de la celebracién de los juegos el nimero de
visitantes, posicionando a la ciudad como uno de los nuevos
destinos dentro del turismo urbano. Esto se consigui6 gracias a las
importantes inversiones rejuvenecedoras de su entramado urbano
realizadas por el impulso de este importante evento.
Si se considera el caso barcelonés y sus Juegos Olimpicos de
1992, se demuestra que si todo sale bien, un evento de este tipo
puede suponer un gran empuje para una ciudad, logrando la
regeneracion y la revitalizacién de la localidad. El éxito residié
en la capacidad de planificacién a nivel financiero, organizativo
y de gestién medioambiental que admite un acontecimiento

de esta envergadura. Concretamente, en todo momento, el
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Comité Organizador de Barcelona (COOB) buscd revitalizar
el puerto y conectarlo con la ciudad, aumentar el nimero de
viviendas y mejorar el transporte y los servicios.

Ademds, la ciudad catalana buscé promover su imagen en
el exterior y atraer inversiones extranjeras, con el objetivo
de convertirse en una de las ciudades mds atractivas para
los negocios en la Europa que se estaba configurando
(Mateos, 2004). Asi, la apuesta olimpica se combiné con
la reestructuracién econémica de la capital como centro
financiero y de servicios a nivel europeo (Moragas, 1997).
Todo ello sirve de ejemplo para reflejar que los acontecimientos
deportivos estdn capacitados para proporcionar beneficios
sostenibles para su economia en general y, particularmente,
en el sector turistico.

En contrapunto, existen también casos donde los Juegos
Olimpicos y otros grandes eventos deportivos no generaron
los suficientes beneficios esperados. El caso ms evidente sobre
este particular y que siempre aparece como ejemplo es el de
los Juegos Olimpicos de Montreal de 1976 cuya ciudadania
siguid pagando hasta 2006,. Mas recientemente, la ciudad
estadounidense de Atlanta acogié los Juegos de 1996 , frente
a lo que habia ocurrido con Juegos anteriores (concretamente,
los de Los Angeles de 1984 también celebrados en EE.UU.)
los beneficios econémicos fueron muy reducidos..

No es este el tnico que puede ser mencionado y no resulta
extrafio encontrar casos que pueden ser calificados como
fracasos desde el punto organizativo en funcién de su
evaluacién del impacto. Asi, la celebracién en Espafia del
Mundial de fitbol en 1982 dejé un legado cuestionado por
numerosos analistas. Igualmente, en nuestro entorno mas
inmediato cabria sefalar la salida de la Volvo Ocean Race de
Vigo en el afo en 2005 como una actuacién cuyo impacto
deja serfas dudas.

Este aspecto motiva la existencia de autores que se posicionan

en contra de la asuncién de un evento de estas caracteristicas

2 Para financiar estos Juegos, concretamente para la
construccion de sus instalaciones, se aplico un impuesto
especial sobre los cigarrillos vendidos en la provincia
de Quebec que se mantuvo hasta 30 aflos después de la
celebracion de los mismos.

3 Debe dejarse constancia de que para su financiacion no
se empled dinero publico, como si se habia hecho en Los
Angeles. Por tanto, fueron los primeros Juegos donde toda
la financiacion se realizd0 mediante las ventas de entradas,
publicidad, patrocinios e inversiones privadas.
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0, cuando menos, establecen ciertas matizaciones que deben
ser tenidas en cuenta a la hora de decidir celebrar un evento
deportivo de mdximo nivel en un territorio. Asi, Baade y
Matheson (1999) afirman que “los comités organizadores
suelen exagerar los efectos positivos de los Juegos Olimpicos,
pretenden asi asegurar los fondos puablicos necesarios y
convencer a la opinién publica. Lo pintan de color de rosa”.
Igualmente en esta linea se pronuncia Lucas (1996) para
quien “los juegos olimpicos actuales operan en dos niveles:
nimeros rojos para el contribuyente y extraordinarios
beneficios para contratistas y otros grupos de presion”. De
hecho, la planificacién econémica propia de este tipo de
acontecimientos suele derivar en la existencia de déficits tras
las inversiones realizadas para el mismo,”. Sobre este particular,
el andlisis de anteriores Juegos Olimpicos (como Munich y
Montreal) asignan balances muy negativos no solo para las
ciudades sede, sino para sus paises, en los cuales sus ciudadanos
siguen pagando el agujero creado hace treinta afios.

Sin embargo, volviendo a los Juegos Olimpicos de 1992, éstos
supusieron un coste de 6.727,93 millones de euros al tiempo
que generaron un impacto econémico de 18.678 millones
de euros;. Ademds, se debe resaltar la excepcional gestién
de los Juegos como un modelo dinamizador del turismo,
remodelador de la ciudad y con un impacto internacional.
Mis atin, Barcelona representa el mejor ejemplo de renovacién
urbana y un explosivo crecimiento de turistas después de los
Juegos, alcanzando 1,7 millones de turistas en el propio afo
olimpico, alrededor de 3,14 millones en el ano 2000 y la
relevante cifra de 7, 2 millones de turistas en 2007.

En funcién de lo sefalado, merece la pena hacer hincapié en
que no en todos los casos se aguardan bondades econémicas
concernientes a un acontecimiento de este nivel sino que,
las oportunidades y rendimientos positivos que compensen
las fuertes inversiones realizadas vienen determinados por la
buena organizacién.

Si se analiza estos eventos desde una perspectiva estrictamente

turistica, se puede apreciar que la gestién de una cartera de

4 Asi, The Economist publicd un articulo donde suplicaba
de forma envenenada: “Héaganle un favor a Londres:
concedan las Olimpiadas a Paris”, donde se muestra la falta
de conviccion sobre los argumentos sobre las bondades
econdmicas de las Olimpiadas. (mas informacién en http://
WWwWw.economiajoven.net/content/view/654/2/).

5 7.005 millornes de euros en impacto directo y el resto,
11.673 millones, en impacto inducido.

eventos deportivos constituye una de las tareas mds importantes
del empresario turistico. Un buen ejemplo de esto es el marat6n
de esqui de fondo de Engadine, en Saint Moritz (Suiza). Esta
prueba inaugurada en 1970 se ha consolidado como un
acontecimiento de gran importancia el cual, solamente se
ve limitado por el escaso alojamiento del que disponen. Asi,
cada afo representa un negocio altamente rentable para las
regiones periféricas de Saint Moritz y Engadine gracias a las
50.000 pernoctaciones que genera y a los cerca de 8 millones
de ddlares que ingresan (Keller, 2001).

Si se utiliza la organizacién turistica como foco evaluador de
tales eventos, es ficil comprobar la necesidad que supone la
adecuada gestion de la cartera de los mismos por su capacidad
de aportar beneficios econdémicos en todo un territorio. Es aqui
donde debe entra en juego el marketing de acontecimientos,
yendo més alld del deporte. Justamente, se pretende buscar
una cartera de acontecimientos diversificada en la que tengan
cabida acontecimientos marcados por la cultura, el ocio u otras
temdticas. Principalmente, esta ciencia deberfa de cuidar los
recursos y las capacidades existentes.

Un claro ejemplo de los beneficios generados por la gestion
de una cartera de importantes competiciones deportivas en un
determinado territorio, viene dado por Valencia. Se trata esta
de una ciudad que ha realizado una clara apuesta por acoger
y celebrar eventos deportivos de especial importancia lo cual
comenzb con uno de los acontecimientos mds importantes a

nivel mundial, la Copa América de Vela,.

4 - EVENTO A ANALIZAR EN LA PROVINCIA DE OURENSE

La presente comunicacién tiene como finalidad principal
analizar el impacto a nivel socioeconémico que supuso para
Ourense la celebracion del Torneo de Baloncesto Diputacion
de Ourense en el que participaron las selecciones nacionales
de Espana, Argentina y Lituania. Dicho torneo fue celebrado
entre los dias 22 y 24 de julio de 2008 en el Palacio de los
deportes Paco Paz de la capital orensana y formaba parte de la
gira de la seleccion espanola de baloncesto para su preparacién
cara a los Juegos Olimpicos de Pekin.

Estos partidos se integraban en un conjunto de encuentros

que estaban repartidos a lo largo de diferentes ciudades

6 La copa de América es el trofeo deportivo mas antiguo del
mundo —data de 1851-, y se han celebrado 32 ediciones, cada
una de las cuales se prolonga a lo largo de tres aflos en la sede
designada.
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espafolas. Estos se enmarcaban dentro de la denominada la
gira “Efemania’ organizada por la Federacién Espanola de
Baloncesto a modo de fase preparatoria para las Olimpiadas de
Pekin de 2008. Esta gira, de quince dias de duracién, comenzé
el 18 de julio en Badajoz en el Torneo de Extremadura contra
la seleccién de Portugal, y viajé a otras cinco ciudades mds,
Céceres, Madrid, Ourense, Zaragoza, y Castellén, donde se
cerro.

Como caracteristicas fundamentales, o rasgos diferenciadores,
de este encuentro es necesario sefialar una serie de cuestiones
que permiten considerar y ser conscientes de la gran repercusion
del evento.

El primero de ellos viene dado por el hecho de que se trataba
del segundo afo consecutivo que la seleccién espanola de
baloncesto (también la de Lituania) visitaba la Ciudad de
Las Burgas. Concretamente, en 2007, también Ourense fue
escenario de un partido internacional de baloncesto entre las
dos selecciones mencionadas con notable éxito organizativo
y de publico. De hecho, este acontecimiento sirvié como
aproximacion para el estudio del impacto de los eventos
deportivos en nuestro entorno..

Ademds, muchos de los aspectos presentes en el afio 2007,
lejos de disminuir continuaron una clara tendencia creciente.
Asi, debe hacerse hincapié en la circunstancia de que hoy
en dia el baloncesto es un deporte de moda y con un claro
apoyo popular. Incluso puede afirmarse que el deporte de la
canasta ha recuperado el tir6n y la aficién popular que antafio
tuvo (probablemente que no se recordaban desde los Juegos
Olimpicos de Los Angeles en 1984,).

Uno de los principales motivos para este tirén, sino el
principal, viene dado por el gran eco medidtico tanto del
propio equipo como de algunos de sus componentes (los

conocidos popularmente como “chicos de oro”,). De hecho, la

7 Véase, sobre este particular, Barajas y Sanchez (2008)
que sirvio de forma muy importante para aproximarse a la
materia objeto de estudio.

8 Momento en que la seleccion espafiola disputd la final
olimplica frente a los Estados Unidas y que estaba formada
por una conjuncién de deportistas inolvidables (Epi,
Corbalan, Fernando Martin, Solozabal, Iturriaga,)

9 También llamados “Golden Boys” entre los que destacan
Gasol y Garbajosa. Este grupo de jugadores estaba
compuesto, en su mayoria, por los jugadores que en el afio
2006 consiguieron uno de los mayores logros del deporte
para Espana, ganar el Mundial de Baloncesto celebrado en
Japon.
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Liga de Baloncesto Espanola promovida por la Asociacién de
Clubes de Baloncesto y la Federacién Espafiola de Baloncesto
se encuentra entre las mds destacadas a nivel mundial, en clara
competicién con los paises punteros. No en vano ya es comiin
referirse a ella como la “NBA” en clara contraposicién con la
liga de Estados Unidos - NBA.

Igual que ocurrié el afio anterior, la circunstancia de que fuera el
Unico torneo que se celebraba en Galicia también le anadia un
valor afadido puesto que obligaba a todos aquellos aficionados
gallegos que quisieran ver el partido en directo a desplazarse ala
capital de las Burgas, . Todo esto se vio favorecido por tratarse
de época veraniega (mes julio), en la que la mayor parte de la
poblacién estd disfrutando de sus vacaciones veraniegas.
Finalmente, es importante mencionar que, pese a que Ourense
es una ciudad con més de 100.000 habitantes , no resulta
habitual contar con acontecimientos deportivos del méximo
nivel. Especificamente, la presencia de seleccién espafiola
absoluta de deportes mayoritarios es algo muy poco frecuente
y; en este caso, sélo podria ser comparable a la realizacién de un
partido de fuitbol por la seleccién espanola.

De hecho, lavisita del afio 2007 supuso la llegada de la selecciéon
nacional de baloncesto a la ciudad de Ourense, después de 27
anos de ausencia. Ademds el combinado nacional estrenaba
entrenador, Aito Garcfa Reneses, ,, quien dirigirfa a la seleccién
en los Juegos Olimpicos que se celebrarian con posterioridad.
Por si fueran pocos los alicientes en este sentido, también
creaba bastante expectacion la asistencia al evento ourensano,
del entrenador de los Memphis Grizzlies, Marc lavaroni, ,, para
seguir las actuaciones de varios de los jugadores nacionales.
De la misma forma que el nivel de la plandilla espafiola se
consideraba un aliciente, lo era también el nivel de las dos
selecciones oponentes: Lituania y Argentina. Se trataban,
pues, de dos de las diez mejores selecciones segtin el ranking
FIBA,,

A nivel popular la repercusién fue muy amplia en todos

10 De hecho, otras ciudades gallegas pujaron fuertemente,
por poder contar con un evento similar.

11 No conviene olvidar que se trata de la tercera ciudad de Galicia en
términos demograficos, cuyas cifras aumentan considerablemente
si se considera el drea urbana y no sélo el municipio.

12 Pagina web personal: http://personal.telefonica.terra.es/
web/aito/

13 Mas informacion en http://www.nba.com/coachfile/marc_
iavaroni/index.html

14 http://www.fiba.com/pages/eng/fc/even/rank/rankMen.asp
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los niveles, sobre todo los dias anteriores al encuentro. La
cobertura medidtica (prensa, television, radio, etc.) fue
destacable esos dias. La retransmision en directo por parte
de una cadena de dmbito estatal (La Sexta) es buena prueba
de ello.

Por lo que se refiere a la asistencia de espectadores, se puede
considerar que ésta fue notable si bien no se alcanzé en los
tres partidos el lleno del partido del afo anterior y, también,

del dltimo encuentro entre Espafia y Argentina.

24 de julio: Espafia-Lituania 5.125

25 de julio: Argentina-Lituania 3.500
26 de julio: Espaina-Argentina 5.500
TOTAL 14.125

Tabla 1: Asistencia de espectadores.

Fuente: Deputacién Provincial de Ourense. Servicio de Deportes

5 - INVESTIGACION DEscrIPTIVA DEL EVENTO

Con el objetivo de profundizar sobre las caracteristicas
e impacto del evento deportivo se realizé la encuesta a los
asistentes que permitiera conocer aspectos, que de otra
forma no serfa posible, relativos al impacto socioeconémico
de dicho evento y el potencial uso de los eventos deportivos
como herramienta de planificacién turistica.

En concreto se prestd especial atencién a aquellos asistentes
procedentes de fuera del término municipal, que a efectos del
estudio, pueden ser considerados como “turistas deportivos”
en linea con lo especificado en el apartado precedente. Este
trabajo fue realizado mediante una encuesta que tomaba
como base una poblacién formada por el publico que se
prevefa que iba a asistir al Torneo. FEsta, en las cifras mds
optimistas, supondrian el lleno en los tres partidos, esto es,
16.500 personas (5.500 en cada uno de ellos). Dado que la
practica habitual a este tipo de acontecimientos es el acudir
en grupo, se trabajé con una media de 6 personas por cada
grupo asistente de modo que se puede considerar una

estimacién de poblacién de 2.750 grupos, .

15 Considérese, por ejemplo la definicion de Latiesa et al.
(2000) que considera el turismo deportivo como la “actividad
desarrollada en un lugar distinto a la residencia habitual y
que tiene como objetivo principal la actividad deportiva”
que en este caso seria el “espectaculo” deportivo del Torneo
Internacional de Baloncesto Deputacion de Ourense.

16 Notese que se sigue manteniendo la perspectiva mas op-

El objetivo muestral era que las entrevistas en profundidad, es
decir, aquellas que se realizarfan en la totalidad del cuestionario,
alcanzaran el 10% de tal modo que la representatividad de la
muestra fuera significativa. Esto suponia, entonces, trabajar
con un doble objetivo puesto que habria que realizar muchas
mds encuestas iniciales. Esto viene motivado por el hecho
de que el objetivo preferente eran los espectadores asistentes
procedentes de Ourense (los “turistas deportivos”) y a ellos
serfan a los que se realizaria la entrevista en profundidad.
Como instrumento de recogida de datos se establecié una
encuesta conforme a los objetivos previamente establecidos,
que se realiz de forma personal con los espectadores del
evento en las instalaciones anexas al lugar de celebracién del
torneo con una duracién aproximada de diez minutos por
cada entrevista.

Bajo esta premisa los entrevistados fueron un total de 697
personas a lo largo de los tres partidos. De ellos, sélo 219
provenian fuera de Ourense, esto es, 478 eran del municipio,
lo cual permite afirmar que los desplazamientos para la
asistencia a alguno de los partidos fueron realizados por casi la

tercera parte (el 31%).

6 - CONCLUSIONES

El primer resultado de interés que puede ser extraido de la
encuesta es que, para las personas que acudieron a alguno
de los partidos, el motivo fundamental de visita a Ourense
era por el propio evento, como asi lo atestigua el hecho de
que mds de ocho de cada diez entrevistados tuvieran éste
como su motivo principal de desplazamiento.

En cuanto a la pernoctacién en la ciudad el hecho senalado
de la asistencia a un solo partido condicioné que buena
parte de los entrevistados no pernoctoran ninguna noche.
Los que si lo hicieron eligieron como lugar mayoritario de
alojamiento la casa de familiares y amigos lo cual reduce
el efecto de gasto del turista puesto que, cabe suponer,
no supone desembolso esta estancia. A esto se le anade
también los turistas con casa propia, esto es, personas
originarias de Ourense que, sin embargo, residen fuera de
la misma y se desplazaron esos dias a la Capital ourensana.
Finalmente, con respecto a otros gastos a realizar en la
ciudad, la cuantificacién de la informacién recibida por

los entrevistados permite hacer una estimacion en base a

timista de lleno en los tres partidos.
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los datos disponibles. Asi pues, teniendo presente que se
trabajé con intervalos de gasto . y la cifra final de turistas
deportivos asistentes al evento, esto permite concluir que
(al margen del gasto realizado en las entradas) el publico
que visité Ourense como consecuencia de la asistencia a
alguno de los partidos realizé un gasto total en la ciudad
de casi medio millén de euros (concretamente, 472.932
euros).

Este importe habla por si solo y es prueba palpable del
claro impacto econémico que supone un acontecimiento
de estas caracteristicas. No se dispone de informacién de
cémo se repartiria este gasto entre distintos sectores, si bien
es fdcil suponer que el turistico (principalmente hotelero
y de restauracién) fue mayoritariamente destinatario del
mismo. Ademds, como ya fue sefialado, debe considerarse
no sélo la cuantia en si sino el hecho de que se obtuviera
a finales de julio que no es precisamente temporada alta
en nuestro entorno motivado fundamentalmente por las
altas temperaturas del interior.

Un dltimo aspecto del que se debe dejar constancia es el
referido a la disposicién a pagar por una entrada por parte
de los entrevistados. Aqui, se puede fijar en 60 euros el
precio que estarfan dispuestos a pagar casi cuatro quintos
de los entrevistados. Se trata éste de un importe superior
al de cualquiera de las entradas a un partido, llegando
en algunos casos a triplicarlos. Esta circunstancia viene a
reflejar la alta estima (plasmada en términos econédmicos)
de los asistentes a cada uno de los eventos.

De este modo, y a modo de resumen, resulta conveniente
intentar dar respuesta a la pregunta que fundamenta la
propia realizacién de este estudio. Esto es: ;es rentable
organizar un eventos de estas caracteristicas en Ourense?.
Los resultados obtenidos son claros al respecto y, mds
aun, apuntan la existencia de un claro referente que es
necesario seguir explotando. Ourense puede consolidarse
como un referente en organizacién de eventos deportivos
el cual permita complementar sus politicas de promocién
de destinos turisticos. Ello exige un evidente esfuerzo
pero mds importante que ello es el tener claro la linea de

actuacién dentro de su actuacion de “place marketing”.

17 Donde el mayoritario fue el de menos de 50 euros, seg-
uido del de entre 50 y 200.
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